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ПОЛУГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ

1.2. РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ 
Стандарди:


1.2.1. Развој културе учења
1.2.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика
1.2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи
1.2.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу
1.2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 


	Развој културе учења
	1.2.1.

	Директор    развија    и    промовише вредности  и  развија  школу  као заједницу целоживотног учења. 

	

	 Ствара услове за унапређивање наставе и учења у складу са образовним и другим потребама ученика; 
• Прати савремена кретања у развоју образовања и васпитања и стално се стручно усавршава;

• Мотивише и инспирише запослене и  ученике на критичко прихватање нових идеја ипроширивање искустава; 
•  Подстиче  атмосферу  учења  у  којој ученици постављају сопствене циљеве учења и прате свој напредак;

•Ствара услове да ученици партиципирају у демократским процесима и доношењу одлука;

•Подстиче сарадњу и размену искустава  и  ширење  добре  праксе  у школи и заједници.





	· Матична школа, као и издвојена одељења су покривена Амрес мрежом,жично матична школа и бежично издвојена одељења и у свим учионицама се налазе рачунари као и пројекциона платна, тако да је омогућен приступ интернету. У матичној школи су у сарадњи са ГО Сопот обезбеђене интерактивне табле, укупно шест. Свака учионица у главном делу школа су покривене тим таблама. У реконструисаном делу свака учионица има фиксни пројектор и пројекциона платна, тако да је свака учионица дигитална. У сарадњи са МПНТР школа располаже са девет дигиталних учионица
    Информатички кабинет је   опремљен са 15 рачунара. 
Рачунари се редовно одржавају. 
Пред почетак школске 2025/26.године, организовала сам стручно усавршавање за наставнике „Савремени концепт у реализацији допунске наставе“ К.бр.731
Наставницима и стучним сарадницима је наглашено, да се обрате школи за додатна стручна усавршавања у оквиру својих предмета, и да ће школа изаћи у сусрет у складу са својим финансијским могућностима. Професорима српског језика  је омогућено стручно усавршавање на Зимским сусретима професора српског језика на Филолошком факултету у Београду. 
Конституисане и одржаване седнице ученичког парламента.
У свакодневној, непосредној комуникацији сам са ученицима наше школе, са којима разговарам о унапређењу њиховог успеха, доброј и квалитетној међувршњачкој сарадњи и унапређењу међусобног поштовања и уважавања на релацији ученик -ученик, ученик – наставник. 


 Број посећених  часова у претходној школској години је био 90. 
Сваки наставник је добио повратну информацију о посећеном часу. Посетила сам већи број угледних часова у односу на редовне. Са сваким наставником чији је час био посећен, сам урадила анализу на основу обрасца о праћењу и вредновању часа по стандардима и остварености индикатора. 
Број часова који су планирани за посету у другом полугодишту је већи од броја посећених часова. 








	Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика
	1.2.2.

	Директор ствара безбедно радно и здраво окружење у коме ученици могу квалитетно да уче и да се развијају
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	Активности: 
· Осигурава да се примењују превентивне активности које се односе на безбедност и поштовање права ученика;
· Обезбеђује услове да школа буде безбедно окружење за све и да су ученици заштићени од насиља,злостављања и дискриминације;
· Обезбеђује да се у раду поштују међународне конвенције и уговори о људским правима и правима деце;
· Обезбеђује да школа буде здрава средина са високим хигијенским стандардима.
	· У школи су организована дежурстава наставника за време малих и великог одмора, и техничког особља за време часова. Школа нема приватно обезбеђење ни школског полицајца.
· У сарадњи са ПС Сопот, у најфрекфентнијем периоду, када ученици долазе у школу у јутарњим сатима, за време великог одмора у преподневној смени, за време доласка ученика у другу смену, укључена је саобраћајна патрола која води рачуна о безбедности у саобраћају у кругу школе.
· У првом полугодишту реализована су два предавања у сарадњи са колегама из МУП а на тему Превенције вршњачког насиља и са ватрогасцима на тему Превенције од пожара.  

 На свим кључним местима школе поствљени су постери Министарства просвете науке и технолошког развоја о правилном одржавању хигијене.
Школа је била детаљно чишћена, проветравана и дезинфикована. Свако издвојено одељење опремљено је алкохолом за дезинфекцију руку, док су у матичној школи постављена три апарата са алкохолом за дезинфекцију руку.
· Тим за борбу против насиља се састајао по потреби, а по плану једном месечно. Чланови тима заједно или појединачно су укључени у решавању појединачних пробле
· мских ситуација по одељењима.Ученици са проблемима у понашању су били укључени у појачан васпитни рад са друштвено корисним радом који је спровођен у временском трајању од месец дана, а у који је била укључена и породица. У оквиру платформе Чувам те, овлашћени су педагог школе и специјални педагог школе за спровођење евиденције и процедуре о нивоима насиља на основу процене тима.
· На нивоу општине, одржан је састанак директора основних и средњих школа са руководиоцем Центра за социјални рад, у циљу унапређивања сарадње.
· Сарадња са Центром за социјални рад,остварена је у току првог полугодишта.
· Од Градске општине Сопот, ученицима првог разреда су додељене књиге у сликама о саобраћају. 

· Редовно се одржава хигијена школских просторија. Користе се средства на бази хлора за одржавање санитарних просторија,асепсол и алкохол за дезифенкцију.  

· У школи је рађена редовна дератизација  свих просторија од стране Завода за биоциде у јулу ове године.


· Школско двориште је ограђено,осветљено,покривено новим  видео надзором у целини  матичној школи и у ИО Поповић на Друминама. У сарадњи са Секретаријатом за образовање Београд, на матичној школи су постављене камере SMART систем којим су обухваћене све школе на територији града Београда.
· ИО Поповић је проширен простор за још две учионице и санитарни простор, са још једним излазом. Градски секретаријат за образовање је донирао школски намештај.Функционални део школе (две учионице ће радити у прва два месеца на почетку нове школске године у две смене).
·  Спортски реквизити су у врло добром стању и стално се проверава њихова исправност (кошеви, голови). 
Заменити улазна врата школе, оспособљена је функционалност врата на излазу према спортским теренима.










	Развој и обезбеђивање квалитета наставног и васпитног процеса у школи
	1.2.3.

	Директор обезбеђује и унапређује квалитет наставног и васпитног процеса.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Уме да користи стратешка документа о развоју образовања и васпитања у Републици Србији;
· Промовише иновације и подстиче наставнике и стручне сараднике да користе савремене методе и технике учења и примењују савремене технологије у обрзовно – васпитном процесу;
· Обезбеђује услове и подржава наставнике да раде тако да подстичу ученике да развијају сопствене вештине учења;
· У сарадњи са стручним сарадницима и наставницима обезбеђује да настава и ваннаставне активности подстичу креативност ученика, стицање функционалних знања и развој њихових социјалних вештина и здравих стилова живота;
· Обезбеђује и развија самоеваулацију свог рада и систематичну самоеваулацију и еваулацију рада наставника, стручних сарадника, наставног процеса и исхода учења.
	· Прати измене и иновације електронским путем. 
· Информисање путем интернета.
· Предаја годишњих и месечних планова наставника организована је електронским путем, слањем на имејл школе, и штампањем.

· На време се стручни сарадници и наставници обавештавају и упознају са изветајима и активностима.
· Информисање наставника се врши и путем интернета, сталном сарадњом управе школе, секретаријата школе и стручне службе;
· Сви наставници користе савремене технологије у процесу наставе;
· Радило се на креативним ваннаставним активностима уз лично ангажовање, посебно на онима које се одвијају у сарадњи са другим институцијама.
· Ученици млађих разреда су реализовали активности Дечје недеље. Сви учитељи су узели учешће и на обострано задовољсво родитеља и ученика, успешно су реализоване све активности.

· Спровођењем оваквог вида активности, успели смо да повежемо сарадњу између ученика, наставника, стручних сарадника и других институција у ширу локалну заједницу.Ученици млађих разреда из Поповића , учествовали су у манифестацији на нивоу општине Сопот Милена Тартар, које су припремили са својим учитељима, родитељима а који су били хуманитарног карактера. Прикупљен новац је намењен је за нашу ученицу Теодору Ђокић на име лечења. 
У сарадњи наставника предметне и разредне наставе, организован је мини концерт за Теодору на нивоу матичне школе. 
· Директор је редовно присуствовао састанцима Стручних већа, Педагошком колегијуму, и активно је учествовала у Тиму за превенцију насиља.
· Школска слава Свети Сава је пригодно обележена уз прилагођен програм ученика предметне и разредне наставе. На нивоу општине је организована Светосавска академија у чијој реализацији су узели учешће наши наставници и ученици. 
· Ученици су били мотивисани од стране наставника за јавни наступ кроз приредбе. 
· Анализом посећених часова рађена је анализа на наставничком већу шта су нам јаче стране, а на чему треба још радити у наредном периоду како би резултати били квалитетнији.

  
























	Обезбеђивање инклузивног приступа у образовно – васпином процесу
	1.2.4.

	Директор ствара услове и подстиче процес квалитетног образовања и васпитања за све ученике.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Познаје законитости дечјег и адолесцентског развоја и ствара услове за уважавање њихове различитости;
· Ствара климу и услове за прихватање и уважавање специфичности и различитости ученика и промовисање толеранције
· Разуме потребе различитих ученика (талентованих, надарених, оних са сметњама у развоју, инвалидитетом и ученика из осетљивих друштвених група) и омогућава најбоље услове за учење и развој сваког ученика;
· Осигурава да код ученика са посебним образовним потребама те потребе буду препознате и на основу њих израђени индивидуални образовни планови;
· Обезбеђује примену програма учења који ће бити прилагођени претходним знањима и искуствима ученика и уважавати разноликост средине из које они долазе.
	· У школи се уважавају различитости. Уз посвећен рад са наставницима и ученицима настојимо да постигнемо да ученици са одређеним проблемима у понашању буду добро прихваћени од стране ученика у одељењу и у школи. Посебан труд на сатанцима смо уложили  у раду са родитељима осталих ученика да би ученици из осетљивих друштвених група били прихваћени, као и ученици са одређеним различитостима. За ученицу која има здравствени проблем и није у могућности да долази у школу, када јој здравствено стање долзволи, школа ће јој изаћи у сусрет у њеном најбољем интересу .

· Обезбеђује се посебан рад са ученицима којима је потребна посебна подршка у учењу и раду. Број ученика са којима се ради индивидуализовано, по прилагођеним програмима у току године је  по ИОП у 1- 8, а по ИОП у 2 - 35. Ученика по ИОП у 3 имамо 2 ученика.
· Талентовани ученици су постали чланови Архимедеса и ове школске године их има 49.
· Наставник музичке културе са представницима хора школе, одржао новогодишњи концерт у просторијама градске библиотеке Милован Видаковић. 














	Праћење и подстицање постигнућа ученика
	1.2.5.


	Директор прати и подстиче ученике на рад и резултате.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Обезбеђује праћење успешности ученика кроз анализу резултата на тестовима и увидом у школски успех, у сладу са стандардима постигнућа ученика;
· Подстиче наставнике да користе различите поступке вредновања и самовредновања који су у функцији даљег учења ученика;
· Обезбеђује да се расположиви подаци о образовно – васпитном процесу користе за праћење постигнућа и напредовања ученика;
· Прати успешност ученика и промовише њихова постигнућа.
	· У току првог полугодишта одржаване су редовне седнице одељенских и наставничких већа. Бавили смо се успехом ученика и мерама за побољшањем истог. У октобру смо извршили анализу Завршног испита за претходну школску годину. Бавили се усклађивањем критеријумима оцењивања, тамо где је то било потребно. 
· На наставничким већима су вођени конструктивни разговори с обзиром на дужину часа да наставници треба да се базирају на иходе и кључна знања а не на садржаје.
· На почетку школске године сви наставници су спровели иницијално тестирање из свих предмета, чији су резултати разматрани на стручним већима.
· Сви ученици на крају првог полугодишта су похваљени од стране Наставничког већа за постигнут одличан успех и примерно владање.















	




2. Област:  ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ
Стандарди:
2.1. Планирање рада установе
2.2. Организација установе
2.3. Контрола рада установе
2.4. Управљање информационим системом установе
2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установи 
	Планирање рада установе
	2.1

	Директор обезбеђује доношење и спровођење планова рада установе.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Организује и оперативно спроводи доношење планова установе: организује процес планирања и додељује задатке запосленима у том процесу, иницира и надзире израду планова, обезбеђује поштовање рокова израде планова и непосредно руководи том израдом;
· Обезбеђује информациону основу планирања:идентификује изворе информација потребне за планирање и стара се да информације буду тачне и благовремене;
· Упућује планове установе органу који их доноси.
	· Активности предвиђене Годишњим планом рада школе за прво и друго полугодиште за школску 2025/26.годину се спроводе у законски предвиђеним роковима, као и послови за које су запослени задужени у оквиру четрдесеточасовне радне недеље. Наставницима чијим предметима је обухваћен ЗИ, измењена су решења о четрдесеточасовној радној недељи за друго плугодиште, тако што ће у другом полугодишту бити задужени за часприпремне наставе за завршни испит. 
· Планови за које су запослени задужени, се редовно предају ПП служби електронским путем.
За израду истих, запослени су добили благовремено информације од директора и педагога школе.

· О свим законским изменама и допунама, наставници се редовно информишу на седницама наставничких већа, од стране секретара школе. 










	Организација установе
	2.2

	Директор обезбеђује ефикасну организацију установе
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Креира организациону структуру установе: систематизацију и описе радних места, образује стручна тела и тимове и организационе јединице;
· Обезбеђује да су запослени упознати са организационом структуром установе, посебно са описом свог радног места;
· Поставља јасне захтеве запосленима у вези са њиховим радним задацима и компентенцијама и проверава да ли запослени разумеју те задатке;
· Стара се да запослени буду равномерно оптерећени радним задацима;
· Делегира запосленима, руководиоцима стручних органа, тимова и организационих јединица послове, задатке и обавезе за њихово извршење;
· Координира рад стручних органа, тимова и организационих јединица и појединаца у установи;
· Обезбеђује ефикасну комуникацију између стручних органа, тимова и организационих јединица запослених.
	· Годишњим планом рада,усвојеним за 2025/26. годину,  прецизирани су  сва стручна већа, активи, тимови и састав истих. Сви запослени су равномерно заступљени и оптерећени обавезама.
· Сви запослени су упознати са организационом структуром рада.
· Запослени се редовно подсећају на задатке и редовност њиховог извршења.
· Директор и педагог координирају рад између свих запослених у складу са договором.























	Контрола рада установе 
	2.3.

	Директор обезбеђује праћење, извештавање, анализу резултата рада установе и предузимање креативних мера
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Примењује различите методе контроле установе, њених организационих јединица и запослених;
· Организује и оперативно спроводи контролу рада установе: организује процес праћења, извештавања и анализе резултата и додељује задатке запосленима у том процесу, иницира и надзире процес израде извештаја и анализа, обезбеђује поштовање рокова у изради извештаја и анализа;
· Обезбеђује информациону основу контроле: идентификује изворе информација потребне за контролу и стара се да информације буду тачне и благовремене;
· Непосредно прати и заједно са запосленима анализира остварене резултате  установе, њених јединица и запослених;
· Предузима корективне мере када остварени резултати установе, њених јединица и појединачни резултати запослених одступају од планираних;
· Упознаје органе управљања са извештајима и анализама резултата рада установе и предузетим  корективним мерама.
	· Од стране директора  у другом полугодишту је посећено 40 часова. Педагог и дефектолог школе су посећивали редовне часове. Извршена је њихова анализа часова са запосленима, дате препоруке за даљи рад,изречене примедбе и похвале.
· Извршени прегледи еДневника образовно – васпитног рада, матичних књига, књига дежурстава, као и свих извештаја са стручних већа, актива и тимова;
· Редовно обилажење праћење рада дежурних наставника.Задаци у том процесу рапоређени су и на остале запослене.
· Редовно одржавање састанака са помоћним особљем на којима се договарало о начину рада, распоређивању дужности и задатака и роковима када задаци треба да буду завршени. Задужења у овом делу посла има секретар школе.
· На стручним већима, анализиран је рад установе и доношене су мере за   школе уопште.
· Школски одбор редовно је информисан о свим дешавањима у школи путем извештаја о раду и конкретним мерама за побољшање рада. 









	Управљање информационим системом установе
	2.4

	Директор обезбеђује ефикасно управљање информацијама у сарадњи са школском управом и локалном самоуправом
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Обезбеђује да сви запослени буду правовремено и тачно информисани о свим важним питањима живота и рада установе;
· Обезбеђује услове за развој и функционисање информационог система за управљање ( ИСУ). Набавку потрбне опреме и програма, организује рад информационог система и његово коришћење у свакодневном раду установе у складу са законом;
· Обезбеђује обуку запослених за рад са савременом информационо – комуникационом технологијом и подстиче их да је користе у раду установе и као подршку процесу учења/наставе.
	· Све информације, значајне за рад школе и запослених уопште, које се усменим, писменим или електронским путем проследе школи, правовремено се прослеђују запосленима на састанцима, путем огласне табле мејловима, и другим адекватним каналима комуникације.
· У Зборници постоје два рачунара и два ласерска штампача, фотокопир апарат за наставнике. Школа је покривена интернетом.Школа  располаже са седам дигиталних учионица.
· Школа се прикључила и покривена је Амрес мрежом,у употреби је еДневник.  
· Унети су сви подаци везани за школу и запослене у нови информациони систем МПНТР и континуирано месечно обнављали податке.
· Ученици који су ове године уписани у први разред су уписиванипреко Е система.












	Управљање системом обезбеђивања квалитета установе
	2.5.

	Директор развија и реализује систем осигурања квалитета рада установе.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Примењује савремене методе управљања квалитетом;
· Обезбеђује изградњу система управљања квалитетом у установи: израду процедуре управљања квалитетом и потребне документације, распоређује задатке запосленима у процесу управљања квалитетом и стара се да их они спроводе;
· Обезбеђује ефикасан процес самовредновања и коришћење тих резултата за унапређивање квалитета рада установе;
· Заједно са наставницима и стручним сарадницима прати и анализира успешност ученика на завршним, односно матурским испитима ради унапређивања рада школе;
· Обезбеђује сарадњу са тимовима који обављају спољашње вредновање рада установе и стара се да се резултати тог вредновања користе за унапређење рада установе.
	· Свеобухватном анализом рада школе у претходном периоду утврђено је да је једна од мера побољшања рада опремање школе потребним наставним средствима и училима. Учила се набављају у складу са потребама школе. 
· Тим за самовредновање се у претходном периоду бавио питањем из области Подршка ученицима. Извештај о томе је разматран на Наставничком већу, Савету родитеља и Школском одбору. Директор је активан учесник Тима за самовредновање.
· На почетку школске године извршена је анализа на Наставничком већу о завршним испитима.
· На наставничком већу одржаном у августу 2026. године, костатовано је да су ученици који су завршили осми разред и уписали средњу школу, оквиру система државних средњих школа, две ученице нису наставиле даље школовање. Једна од њих се није појавила ни у једном року на завршном испиту, иако је о истом писаним путем била обавештена.



















3. Област: 
ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА ЗАПОСЛЕНИХ 
Стандарди:
3.1. Планирање, селекција и пријем запослених
3.2. Професионални развој запослених 
3.3. Унапређивање међуљудских односа
3.4. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 
	Планирање, селекција и пријем запослених
	3.1

	Директор обезбеђује потребан број и одговарајућу структуру запослених у установи
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Планира људске ресурсе у установи и благовремено предузима неопходне мере за реализацију плана људских ресурса;
·  Стара  се да сва радна места у установи буду попуњена запосленима који својим компентенцијама одговарају захтевима посла;
· Обезбеђује спровођење поступка пријема запослених у радни однос
· Обезбеђује услове за увођење приправника у посао и предузима мере за њихово успешно прилагођавање радној средини

	· Број одељења у школској години је 28.
· На радна места која се нису могла попунити  кадровима са листе технолошких вишкова у радни однос су примљени кадрови на одређено време.
· Редовно прати објављене конкурсе за рад и запошљавање у складу са могућностима школе и одобрењима од стране Републике, исте расписује.
· Приправницима су додељени ментори који прате њихов рад у складу са прописима. 

























	Професионални развој запослених
	3.2.

	Директор обезбеђује услове и подстиче професионални развој запослених
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	·  Подстиче и иницира процес самовредновања рада и постављања циљева заснованих на високим професионалним стандардима и подржава континуирани професионални развој;
· Осигурава да сви запослени имају једнаке могућности за учење на основу личног плана професионалног развоја кроз различите облике стручног усавршавања
· Обезбеђује услове да се запослени усавршавају у складу са Годишњим планом  стручног усавршавања и могућностима установе.
	· На почетку школске године сви запослени су предали планове о стручном усавршавању који се реализују. Настоји се да се стручна усавршавања реализују у оквиру школе у виду семинара, вебинара као и стручних усавршавања на нивоу школе.









































	Унапређивање међуљудских односа
	3.3.

	Директор ствара позитивну и подржавајућу радну атмосферу
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Ствара и подржава радну атмосферу коју карактерише толеранција, сарадња, посвећеност послу, охрабрење и подршка за остваривање највиших образовно – васпитних стандарда;
· Својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример запосленима у установи и развија ауторитет заснован на поверењу и поштовању;
· Међу запосленима развија професионалну сарадњу и тимски рад;
· Поставља себи и запосленима остваривање највиших професионалних стандарда;
· Показује поверење у запослене и њихове могућности за остваривање квалитетног образовно – васпитног рада и побољшање учинка;
· Комуницира са запосленима јасно и конструктивно.
	· Запослени се редовно похваљују за спроведене активности и постигнуте резултате.
· Радно време прате и поштују сви запослени, у ситуацијама када је долазило до мањих одступања, запосленима је дата усмена опомена о поштовању радног времена.
· За битна дешавања у школи, директор је доступан запосленима родитељима и ученицима.
· Директор са запосленима води конструктивне разговоре са запосленима,похваљује и указује на могуће пропусте у раду.
· Директор ствара атмосферу где ће се радник осетити уваженим и поштованим. Указује му поверење додељујући му важне задатке. Рад у сваком тренутку за испуњене задатке похваљује.
· Директор јасно комуницира и даје јасна упутства радницима, тако да га они разумеју, као и простор за сугестије, предлоге или да се сагласе 
са реченим.






















	Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених
	3.4.

	Директор систематски прати и вреднује рад запослених, мотивише их и награђује за постигнуте резултате
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Остварује инструктивни увид и надзор образовно – васпитног рада у складу са планом рада и потребама установе;
· Користи различите начине за мотивисање запослених;
· Препознаје квалитетан рад запослених и користи различите облике награђивања, у складу са законом и општим правним актима.
	
· На  Настчком већу се похваљују успеси наших ученика и њихових наставника, добро решени проблеми у одељењу, добра сарадња са родитељима...
· Мотивација запослених се јача кроз важне датуме у школи Свети Сава, Дан школе који предстоји и припрему програма.


































4. Област 
РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМ УПРАВЉАЊА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМ ЗАЈЕДНИЦОМ
Стандарди: 
4.1. Сарадња са родитељима/старатељима
4.2. Сарадња  са репрезентативним синдикатом у установи 
4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 
4.4. Сарадња са широм заједницом 
	Сарадања са родитељима/ старатељима
	4.1.

	Директор развија конструктивне односе са родитељима/ старатељима и пружа подршку раду Савета родитеља
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Подстиче партнерство установе и родитеља/ старатеља и ради на њиховом активном укључивању ради учења и развоја детета;
· Обезбеђује да установа редовно извештава родитеље/ старатеље о свим аспектима свога рада, резултатима и напредовању њихове деце;
· Обезбеђује унапређење комуникацијских вештина запослених ради њихове сарадње са родитељима/ старатељима;
· Ствара услове да Савет родитеља ефикасно функционише и развија конструктивне односе са органом управљања и стручним органима установе.
	· У школи су одржани сви планирани састанци. Инсистира се на отворености у изношењу личних мишљења о раду школе, евентуалном указивању на проблеме, као и њиховом конструктивном решавању.
· Родитељи посећују дане Отворених врата.
· Изабран је представник за Општински Савет родитеља
· Наставници су редовно одржавали родитељске састанке, тако да родитељи имају повратну информацију о постигнутим резултатима своје деце. Родитељи су добили шифре од разредних старешина за приступ подацима у есДневник како би имали редован увид у оцене, активности и изостанке своје деце.
Сваки одељенски старешина је обавестио родитеље својих ученика о термину консултација за сваког наставника. 
· Реализован је саветодаавни рад са родитељима чија деца имају потешкоћа у социјалном уклапању, емотивних потешкоћа у складу са узрастом.

	Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у установи
	4.2.

	Директор пружа подршку раду органа управљања и репрезентативном синдикату
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	Обезбеђује да орган управљања буде правовремено и добро информисан о новим захтевима и трендовима васпитнообразовне политике и праксе;
· Обезбеђује податке који омогућују органу управљања оцену резултата постигнућа ученика и добробити деце;
· Обезбеђује израду годишњег извештаја ореализацији васпитно – образовног програма, школског програма и годишњег плана рада установе.
· У складу са својим овлашћењима омогућује органу управљања да обавља послове предвиђене законом.
· Омогућава репрезентативном синдикату у установи да ради у складу са Посебним колективним уговором и законом.
	· Школски одбор је усвојио План рада за школску 2025/26.годину, редовно је извештаван о постигнућима ученика.
· Одржане су планиране седнице Школског одбора.
· Школа нема синдикат.























	Сарадња са државном управом и локалном самоуправом
	4.3.

	Директор остварује конструктивну сарадњу са органима државне управе и локалне самоуправе.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Одржава конструктивне односе са представницима државне управе и локалне самоуправе ради задовољења материјалних, финансијских и других потреба установе;
· Успоставља и одржава добре везе са локалном заједницом како би јој омогућио да се укључи у рад установе и да је подржава;
· Добро познаје расположиве ресурсе, развија односе са стратешким партнерима у заједници;
· Омогућује да простор установе буде коришћен као ресурс за остваривање потреба локалне заједнице у складу са законском процедуром.
	· Школа одлично сарађује са Градском општином Сопот, која је велика подршка у задовољењу материјалних,финансијских и других потреба.
· Успостављени су добри односи и са Школском управом, Градским секретаријатом за образовање и дечјим диспанзером Дома здравља Сопот, Центром за социјални рад, Центром за културу, Црвеним крстом, Месном заједницом...

	Сарадња са широм заједницом 
	4.4.

	Директор промовише сарадњу установе на националном, регионалном и међународном нивоу.
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Води установу тако да буде отворена за партнерство са различитим институцијама образовања и васпитања и другим институцијама, на националном, регионалном и међународном нивоу;
· Подстиче учешће установе у националном, регионалним и међународним пројектима, стручним посетама и разменама мишљења и искустава;
	· Директор редовно обавештава запослене о конкурсима и пројектима на нивоу Града, Општине, Министарства.























































5. ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ УСТАНОВЕ 
Стандарди:
5.1. Управљање финансијским ресурсима 
5.2. Управљање материјалним ресурсима
5.3. Управљање административним процесима 
	Управљање финансијским ресурсима 
	5.1.

	Директор ефикасно управља финансијским ресурсима
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· У сарадњи са шефом рачуноводства, обезбеђује израду и надзире примену буџета установе у складу са расположивим и планираним ресурсима; 
· Планира финансијске токове: приходе и расходе, приливе и одливе финансијских средстава;
· Управља финансијским токовима,издаје благовремене и тачне налоге за плаћања и наплате.
	· Директор у сарадњи са шефом рачуноводства води рачуна о приливу и одливу финансијских средстава.
· Прати благовремена плаћања и наплате.


 
	Управљање материјалним ресурсима 
	5.2.

	Директор ефикасно управља материјалним ресурсима 
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Планира развој материјалних ресурса у складу са оценом постојећег стања и могућностима прибављања тих ресурса;
· Предузума мере за благовремено и ефикасно одржавање материјалних ресурса установе, тако да се образовно – васпитни процес одвија несметано;
· Распоређује материјалне ресурсе на начин који обезбеђује оптимално извођење образовно – васпиног процеса; 
· Сарађује са локалном самоуправом ради обезбеђења материјалних ресурса;
· Сарађује са локалном самоуправом ради обезбеђења материјалних ресурса;
· Надзире процесе планирања и поступке јавних набавки које спроводи установа и обезбеђује њихову ефикасност и законитост;
· Прати извођење радова у установи који се екстерно финансирају;
· Обезбеђује ефикасност извођења радова које установа самостално финансира.
	· Из градског буџета школа добија средства за одржавање, превоз запослених, дажбине (струја, вода, грејање...).


· Спроведена је јавна набавка за екскурзију и наставу у природи
· Сва путовања су реализована у складу са планираним, што је саставни део извештаја рада школе.
· Спроведена је ЈН мале вредности за набавку школског намештаја за ИО Поповић.
· ГО Сопот је омогућила средства за  куповину и постављање 4 клима уређаја у реконструисани део матичне  школе.
· У матичној школи ГО Сопот обезбедила кухињу, нов фрижидер, шпорет и уредила „чајну кухињу“.
· ГО Сопот обезбедила и уредила кухињски простор са свим пратећим елементима у ИО Поповић.







	Управљање административним процесима
	5.3.

	Директор ефикасно управља административним пословима и документацијом
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Обезбеђује покривеност рада установе потребном документацијом и процедурама;
· Стара се о поштовању и примени процедура рада установе и вођењу прописане документације;
· Обезбеђује ажурност и тачност административне документације и њено систематично архивирање, у складу са законом;
· Припрема извештаје који обухватају све аспекте живота установе и презентује их надлежним органима установе и шире заједнице
	Обезбеђена је покривеност рад установе потребном документацијом. Сви планови и извештаји се редовно презентују на Наставничким већима, Савету родитеља, Школском одбору.
· Школа има просторију за архивирање документације у складу са законом.
· У матичној школи се користи Е дневник, као и у издвојеним одељењима.
























6. Област: 
ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ 
Стандарди: 
6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа
6.2. Израда општих аката и документације установе
6.3. Примена општих аката и документације установе 
	Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 
	6.1.

	Директор познаје, разуме и прати релевантне прописе
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)

	· Прати измене релевантних закона и подзаконских аката у области образовања, радних односа, финансија и управног поступка;
· Разуме импликације законских захтева на начин управљања и руковођења установом;
· Уме да користи стратешке документе који се односе на образовање и правце развоја образовања у Републици Србији.
	Директор, секретар и шеф рачуноводства и прате актуелне промене и о истим обавештавају запослене на седницама наставничких већа.






	Израда општих аката и документације установе
	6.2.

	Директор обезбеђује израду општих аката и документације која је у складу са законом и другим прописима, јасна и доступна свима
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)


	Иницира и у сарадњи са секретаром планира припрему општих аката и документације;
· Обезбеђује услове да општи акти и документација установе буду законити, потпуни и јасни онима којима су намењени;
· Обезбеђује услове да општи акти и документација установе буду доступни онима којима су намењени;
· Обезбеђује услове да општи акти и документација установе буду доступни онима којима су намењени и другим заинтересованим лицима, у складу са законом.
	Општи акти су доступни запосленима у канцеларији секретара, као и на сајту школе.
На наставничком већу, секретар школе одржала стручно усавршавање наставника око вођења документације и важних законом прописаних информација за исправно поступање у животу школе.



	Примена општих аката и документације установе
	6.3.

	Директор обезбеђује поштовање и примену прописа, општих аката и документације установе
	Опис стандарда / индикатори (показатељи)


	· Обезбеђује да се поштују прописи, општа акта установе и води установљена документација;
· Након извршеног инспекцијског и стручно – педагошког надзора израђује планове за унапређивање рада и извештаје који показују како су спроведене тражене мере
	Активно учествије у обезбеђивању и примени прописа и активно води документацију.
· Школа је имала у мају инспекцијски надзор у вези верификсције установе. Извештај који је добијен након надзора  каже да је ОШ „Цана Марјановић“ верификована. 








У Раљи,                                                                                                ДИРЕКТОР ШКОЛЕ
септембар, 2026. године                                                                          Ана Матић
